
RESUMEN 

En este artículo se analizan las tendencias en el empleo industrial durante el período 2003-2012, 
etapa predominantemente expansiva, con el objetivo de identificar 1) las repercusiones que tuvo el 
crecimiento industrial, en esta etapa marcada por la renovada promoción de la sustitución de 
importaciones, en relación con el proceso de largo plazo de desindustrialización del empleo y 2) los 
efectos de las formas que asumió el proceso de expansión industrial en este período sobre la 
estructura del empleo y el perfil de la demanda laboral. Para ubicar en el contexto histórico las 
tendencias a partir de 2003, en una primera sección se examina el desempeño del empleo industrial 
y su relación con la performance sectorial entre los años 50 y la crisis 1999-2002, así como las causas 
de la retracción relativa del empleo en la industria que operaron en las distintas etapas que 
conforman el largo período analizado. En la segunda sección se describen rasgos centrales de las 
políticas y otros factores que promovieron el desarrollo de la industria a partir de 2003, para luego 
centrar el análisis en la evolución del empleo en el sector durante 2003-2012 y comparar la situación 
a fines de esta etapa con la vigente en períodos previos. En la tercera sección se pasa del estudio de 
las tendencias generales al de la estructura del empleo industrial y su evolución, en términos de 
perfil de la fuerza de trabajo ocupada, requerimientos de calificaciones y relaciones contractuales, 
identificando además posibles cambios en la estructura del reclutamiento a lo largo del período.  
 
 


