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RESUMEN

La literatura sobre cadenas globales de valor ha puesto énfasis en la importancia de las innovaciones para la supervivencia de los productores de países en desarrollo tradicionalmente exportadores de commodities y en las transacciones individuales entre firmas, examinándolas desde el punto de vista de los compradores. Esta investigación se ha situado, en cambio, desde el punto de vista de los productores. Al hacerlo, constató que los productores más dinámicos adoptan formas multinivel de organización gracias a las cuales se insertan simultáneamente en diferentes tipos de cadena. Asimismo, observó que las estrategias de inserción múltiple se basan en la coexistencia en las unidades productivas de variedades y técnicas de producción de generaciones diferentes. Dicho en otros términos, mientras los productores invierten en el desarrollo de nuevos productos, procesos y canales comerciales (“exploración”), continúan extrayendo provecho de producciones ampliamente amortizadas (“explotación”) para las cuales continúa existiendo una amplia base de consumidores, principalmente (pero no únicamente) en el mercado doméstico. Consorcios de pequeños y medianos productores familiares y alianzas de estos últimos con firmas líderes locales son las formas básicas de administrar tales arreglos complejos de formas múltiples de coordinación. La primera modalidad organizativa fue adoptada en la región durante los años ochenta, mientras que la segunda tomó forma durante la última década.
SUMMARY
Global value chain literature generally emphasizes the importance of innovations as survival enablers for producers in developing countries (“commodity dependents”) and examines individual transactions between firms in the light of the buyer’s perspective. Analysing every stage of the value chain until the end consumer from the producer’s perspective is the departing point of our research. It has helped highlighting that Argentine-Uruguayan citrus exporters are simultaneously positioning themselves in several chains. Furthermore, the research verifies that the latter strategy is based upon the coexistence of different varieties and production techniques in the same productive units. For example, while producers invest in the development of new products, processes and commercial channels, they continue to exploit largely amortized productions. For these varieties, a large customer base continues to exist, mainly (but not solely) in the domestic market. In this sense, producers consider that “exploration” and “exploitation” are not alternative but complementary valorisation strategies. Producer consortiums and strategic alliances with leading national firms are the base-line organisational forms to manage these complex intra and inter organisational coordination arrangements. The first organisational form dates from the eighties while the second one is relatively recent and appeared in the region during the last decade.
