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RESUMEN
Hace dos décadas se inició el proceso de desmontaje del modelo de industrialización basado en la sustitución de importaciones. Sin embargo, recién a partir de los ’90 es cuando las tendencias aperturistas vuelven a ocupar un lugar central y, al mismo tiempo, cada vez más gravitante. En estas condiciones, la marcha hacia una estructura y dinámica industrial diferentes tiende a mostrar las características de un proceso inexorable. La coexistencia de comportamientos empresariales de reestructuración “ofensiva” y “defensiva” se traduce, por una parte, en la creciente heterogeneidad que se va perfilando en la estructura y dinámica industrial y, por la otra, en un resultado económico, en términos de producción y de valor agregado, que en una perspectiva de mediano plazo no exhibe grandes avances para el conjunto de la industria. Este artículo constituye un intento por dar cuenta de los grandes rasgos que caracterizan a este proceso. En esta perspectiva se destaca con nitidez la caída en el coeficiente de valor agregado de las actividades manufactureras, en un contexto de concentración y creciente importancia de las empresas transnacionales. Asimismo, se pone de relieve el conjunto de las transformaciones que se han ido produciendo en la conducta y en la estructura de las firmas locales, generando el tránsito hacia una nueva microeconomía. Todo indicaría que estas modificaciones en el desempeño global y empresarial de la industria en los ’90 constituyen, todavía, un proceso con final abierto.
SUMMARY

The process of dismantling the set of policies and behaviour patterns associated with ISI started in Argentina about two decades ago. However, in the nineties, economic liberalization was particularly deep, and took place at high speed. Thus, the transition towards a different structure and functioning of the manufacturing sector appears as an irreversible phenomenon. Firms have responded by performing both “defensive” and “offensive” restructurings. These different behaviours are reflected in the observed heterogeneity in performance in terms of the dynamics of output and value added; within a sector which, in the aggregate, still fails to show drastic improvements from a medium-term perspective. This paper tries to present a broad picture of the above mentioned process. From this point of view, the fall in the coefficient of value added to production is a clearly noticeable fact, as also are and the growing importance of transnational corporations. Moreover, the analysis indicates that local firms have modified their structure and behaviour giving rise to what may be termed a “new microeconomics” of the manufacturing sector. Overall, the changes which have taken place in the performance both within firms and across firms suggest that the consequences of the large shifts that have been occurring in the nineties are still an open-ended matter.
