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RESUMEN.

La fruticultura del norte de la Patagonia está experimentando un severo proceso de reconversión tecnológica. El objetivo es obtener competitividad para recuperar posiciones perdidas en el mercado internacional de fruta fresca. A medida que se modernizan las plantaciones y adoptan técnicas que incrementan la producción de fruta y su calidad, deben emplear una mayor cantidad de mano de obra durante períodos cortos. Esto es debido a que existen ciertas tareas que no pueden ser sustituidas por tecnología, como, por ejemplo, la cosecha y la poda de los árboles frutales. En los últimos años hubo un aumento en la productividad del trabajo estacional que dependió de la adopción de tecnología biológica que ahorra tierra. Sin embargo, el modo de obtención y de reparto de los incrementos en la productividad no permite que éstos se trasladen a los salarios, cayendo el poder de compra de los mismos en forma sostenida durante la última década. La modernización tecnológica convive con la reproducción de relaciones laborales tradicionales, entre otras, las originadas en el empleo de fuerza de trabajo migratoria informal y en su gestión paternalista. Los más afectados son los trabajadores estacionales y esto perjudica a las rentas de calidad que se originan en la comercialización de fruta fresca. Continúan manteniéndose formas de remuneración por pieza que impiden incentivar la calificación del trabajo en tareas claves como la cosecha y la poda. En síntesis, la reducción de la búsqueda de calidad y de competitividad al imperativo tecnológico, la ausencia de sincronización entre el incremento en la productividad del trabajo y en el de los salarios reales, y las dificultades para instrumentar los estatutos laborales, parecen continuar sesgando el compromiso institucional que determina la distribución del excedente entre salarios y beneficios en el sector frutícola.

SUMMARY

Fruit growing industry in the Northern Patagonia is undergoing severe technological changes, the goal being the achievement of enough competitiveness to recuperate positions once held in the fresh fruit international market. As a result of the modernization of plantations, and of the adoption of techniques that increase both the production and quality of the fruits, more labor must be employed during short periods. And this is so because certain tasks cannot be replaced by technology; for example, picking and pruning of the fruit trees. During these former years the productivity of seasonal work has grown considerably, depending on the adoption of land-saving biological technology. But the obtainment and distribution of such productivity increases does not allow for them to be transferred to salaries as well; as a matter of fact, purchasing power has been steadily decreasing during the last decade. Technological modernization coexists with the maintenance and reproduction of traditional working relations, for example, those that originate in the employment of illegal migration farm workers and with the paternalist actions this modality entails. The most affected are seasonal workers, and this deteriorates the quality revenues that originate in the commercialization of fresh fruit. The maintenance of payment forms by piece precludes the incentivation of work qualification in certain key areas such as picking and pruning. In short, reducing the search for quality and competitiveness according to the technological imperative, the lack of synchronization between the increases in work productivity and in salaries, and the difficulties in the implementation of laboral laws, seem to be the lines along which the institutional compromise moves in determining the distribution of the surplus between salaries and benefits in fruit growing industry in the Northern Patagonia.

