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RESUMEN

¿Por qué es tan difícil construir instituciones? ¿Por qué cíclicamente ellas se autodestruyen? ¿Y por qué a pesar de estas dificultades la construcción de instituciones es posible? A partir de un marco analítico desarrollado por James March (1991), este trabajo aborda estas cuestiones examinando el dilema entre el proceso de exploración de diferentes alternativas institucionales y el proceso de explotación o de refinamiento de las instituciones existentes. La construcción institucional es vista en este trabajo como un problema de aprendizaje y de inteligencia adaptativa en la asignación intertemporal de recursos. Se identifican algunos procesos básicos de autodestrucción y de cíclicos fracasos asociados al dilema de exploración/explotación. Las implicaciones de estos procesos se desarrollan en cuatro distintos temas: competencia, autointerés, identidad y confianza. En la segunda parte del trabajo se ilustran dos modelos básicos de construcción institucional: punto focal y bricolage institucional. Estos modelos demuestran ser mecanismos modestos pero viables para contrarrestar la dinámica de la autodestrucción y para construir instituciones.

SUMMARY

Why is institution building difficult? Why does it often turn out to be self-destructive? And how does it take place in spite of its difficulties? Extending an analytical framework developed by James March (1991), this paper tries to tackle these questions by examining the dilemma between the exploration of alternative institutional arrangements and the exploitation or refinement of current ones. Institution building is viewed as a problem of adaptive intelligence and learning in the intertemporal allocation of resources. Some basic self-destructive processes and failure cycles associated with the exploration/exploitation dilemma are identified and discussed; implications are drawn for four distinct domains: competency, self-interest, identity, and trust. In the second part of the paper three basic modes of institution building are illustrated: focal points, increasing returns, and institutional bricolage. These are shown to be modest but viable mechanisms for countervailing self-destructive dynamics and for building institutions.

