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RESUMEN. 
Este artículo analiza la formación de dos modelos del servicio eléctrico de Buenos Aires entre 1900 y 1960. La identificación de sus actores permite definir los modelos y percibir sus efectos en la orientación del servicio y en la configuración y funcionamiento de la ciudad. El  primero de ellos, a cargo de empresas privadas con regulación y control municipales, caracterizado como descentralizado-privado, tiende a garantizar el servicio público, aunque dejando en manos de las empresas la planificación. Pese al fuerte peso de las empresas, se configura un servicio que apoya el crecimiento y expansión de la ciudad. Su crisis, caracterizada por corrupción y baja calidad del servicio, dio lugar a que el gobierno federal se hiciera cargo del servicio en su totalidad, gestionándolo para garantizar la industrialización. Se configuró así un modelo centralizado-estatal, con predominio de la racionalidad tecno-burocrática, que excluyó al nivel local de gobierno y contribuyó a la incorporación de los sectores populares en la ciudad. El retiro del servicio por el nivel federal contribuyó a debilitar la ciudad como objeto social de construcción de ámbitos públicos.

SUMMARY

This article analyses the formation of two models in the electric service management in Buenos Aires between 1900 and 1960. The identification of the actors involved (state, enterprises and users) permits to define the models and perceive theirs effects in the service orientation and the city configuration and functioning. The first model, private-decentralized, with the service production in charge of private enterprises and the regulation and control in the municipal government, tends to guarantee the public service despite the enterprises service planning. Although the strong enterprises roll, the electric service management contributed to the city growth and sprawl. The model's crises, with corruption and the fall of the service quality, explain why the federal government took the whole service in charge to guarantee the industrialization. This new model, centralized-public, with a techno-bureaucratic orientation, excluded the local government, and contributed to integrate the poor population in the city. The exclusion of the local level by the federal government contributed also to weaken the city as a social object.
