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RESUMEN 

En América Latina la literatura sobre el liderazgo en las democracias nuevas se ha centrado en cuestiones relativas al diseño institucional, en desmedro de los estudios que se ocupan de la trayectoria personal de los dirigentes políticos. El presente artículo pretende corregir, en pequeña escala, ese estado de cosas. En él se sigue el itinerario político de un dirigente democrático –Fernando H. Cardoso– y se intenta demostrar que de este modo se pueden abordar seriamente ciertos problemas más amplios, de carácter comparativo, sobre la naturaleza cambiante del liderazgo político.
SUMMARY
There are few useable biographical Studies of Latin American political leaders, and the literature on leadership in new democracies focuses on questions of institutional design to the disregard of this crucial topic. This article is a small scale corrective to this scholarly neglect. It looks at the career trajectory of a democratic leader –Fernando H. Cardoso–, and attemps to demonstrate that larger comparative questions about the changing nature of political leadership can be seriously addressed in this way.
