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RESUMEN
Entre las décadas del 50 y el 90, en un contexto en el que instituciones cruciales (principalmente, representación sindical en la empresa, obras sociales sindicales y servicios para afiliados) promovían la sindicalización y, además, el poder y recursos sindicales no dependían exclusivamente del número de afiliados, las estrategias de afiliación de los sindicatos argentinos tendieron a ser “pasivas”. Partiendo de la hipótesis de que las transformaciones socio-institucionales y en el mercado de trabajo que se produjeron a partir de los años 90 podrían haber inducido cambios en esas estrategias, en este artículo se analizan las políticas sindicales de afiliación en 2003-2007, período en el que se abrieron nuevas oportunidades de reclutamiento. El estudio se centra en las estrategias de reclutamiento (prácticas, territorios y estructura de incentivos) de un conjunto diversificado de organizaciones gremiales y se complementa con el análisis de dos políticas gremiales con repercusión sobre la sindicalización, una porque configura estímulos a la afiliación (imposición de aportes sindicales obligatorios a no afiliados) y la otra porque puede incentivar el reclutamiento a nivel descentralizado (normas estatutarias de las uniones sindicales que vinculan la representación en órganos directivos, cargos y/o recursos de las filiales locales con la cantidad de sus afiliados). La información analizada proviene de entrevistas a dirigentes sindicales, convenios colectivos, estatutos gremiales, publicaciones y sitios web sindicales. Se concluye que en el período estudiado no se evidencian cambios significativos en las estrategias de afiliación y planteamos que esta continuidad se vincularía con la sobrevivencia de las instituciones que históricamente habían incentivado la sindicalización y la persistente eficacia de las prácticas tradicionales de reclutamiento.
SUMMARY
In the long period between the 1950s and 1990s crucial institutions (mainly, union workplace representation, union-administered health-care, and services for union members) promoted unionization and, moreover, trade union power and revenues did not depend exclusively on the number of members. In this context, unionization strategies tended to be “passive”. Departing from the hypothesis that the considerable social, institutional and labor market transformations taking place from the 1990s might have triggered changes in those policies, in this article we analyze unionization strategies in 2003-2007, a period with renewed recruitment opportunities. The study centers in the recruitment strategies (practices, territories and incentive structures) of a diversified set of labor organizations. This is complemented by the analysis of two union policies with repercussion on unionization, one because it creates incentives to join unions (agency shop), and the other because it might stimulate recruitment at the local level (clauses in union statutes linking representation in the board, remunerated positions and/or revenues of local unions to their membership volume). The analysis is based on interviews to union leaders, collective agreements, union statutes, and trade union publications and web sites). We conclude that in the examined period no significant changes in unionization strategies are apparent, and we argue that this continuity may be explained by the resilience of those labour institutions that had historically stimulated unionization and the enduring effectiveness of traditional recruitment practices. 

