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RESUMEN
Este trabajo reconstruye la historia de La Cantábrica, una empresa siderúrgica, desde sus orígenes a comienzos del siglo XX y focaliza en su desempeño económico y productivo en los años sesenta y setenta, con el propósito de desentrañar el proceso que condujo a su liquidación en la década de 1990. El objetivo se circunscribe a de-terminar porqué la firma no logró subsistir, perdiéndose gran parte de su acervo productivo y de su “memoria” con los consecuentes efectos negativos sobre el conjunto de la economía nacional. En este sentido, resulta clave responder porqué una empresa exitosa durante décadas, no entró en crisis cuando se diseñó una política de “desindustrialización” selectiva (desde mediados de los años setenta) sino en momentos en que la industria en su conjunto presentaba tasas de crecimiento más que razonables (a fines de los años sesenta) y se estimulaba con variados mecanismos la producción siderúrgica. Analizar las causas de ese fracaso y de las circunstancias que contribuyeron a la cristalización de la crisis empresaria adquiere significación en tanto arroja luz sobre la particular relación de los empresarios con el Estado, sobre la inconsistencia de las políticas industriales y sobre el impacto de los ambientes de incertidumbre económica; finalmente, el estudio de este caso contribuye a la comprensión del difícilmente asequible entramado conformado por el marco institucional, el mercado y el desempeño empresario.
SUMMARY
This work reconstructs the history of La Cantábrica, an iron and steel company, from its origins at the beginning of the XXth century; in order to elucidate the process that lead to its liquidation in the decade of 1990, we focus in its economic and productive performance in the sixties and seventies. The aim is to determine why the company did not manage to subsist, losing great part of its productive value and its “memory”, with the consequent negative effects on the whole of the national economy. In this sense, it becomes crucial to answer why a company that was successful for decades went into crisis not because of the policy of selective “desindustrialización” (that was to be applied in the mid seventies), but at moments when the industry as a whole had more than reasonable rates of growth and the iron and steel production was stimulated with varied mechanisms (by the end of the sixties). The analysis of the causes of that failure and the circumstances that contributed to the crisis throws light on the particular relation of entrepreneurs with the State, on the inconsistency of industrial policies and on the effects of uncertainty. Finally, the study of this case contributes to the understanding of the hardly reasonable structure conformed by the institutional frame, the market and the entrepreneurial performance.

