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RESUMEN
El trabajo examina la “microeconomía” de la Convertibilidad, con el objetivo de analizar los determinantes del heterogéneo desempeño empresario en el sector manufacturero en aquella etapa. Si bien el análisis confirma que las filiales de las empresas extranjeras tuvieron un superior desempeño en materia de productividad laboral que las locales, lo cual las ubica en el grupo de “ganadores” del proceso de reestructuración ocurrido en la década pasada, la sorpresa ha sido encontrar un segundo, y más numeroso, grupo de “ganadores”, integrado por las empresas locales que innovaron y/o que dispusieron de “capacidades de absorción” para beneficiarse de los derrames de productividad provenientes de la presencia creciente de filiales extranjeras en el sector manufacturero. También hallamos que la probabilidad de convertirse en innovador creció no sólo con la compra de tecnología externa, sino también con la realización de actividades de investigación y desarrollo in house –y que este efecto fue mayor si dichas actividades se realizaban en forma continua–. Sin embargo, otro gran número de empresas tuvo un desempeño mucho menos favorable. Ello puede haber obedecido a la adopción de estrategias y decisiones “equivocadas”, pero también a la carencia de ciertas competencias y/o a la presencia de fallas de mercado –por ejemplo, en materia de acceso al crédito– que dificultaron el proceso de adaptación al nuevo escenario. La ausencia de políticas que atacaran esos problemas seguramente contribuyó, entonces, a que una gran cantidad de empresas manufactureras locales perdiera posiciones en el mercado o cerrara sus puertas durante la pasada década.

SUMMARY
This paper examines the ‘microeconomics´ of the Convertibility regime, with the aim of analyzing the determinants of manufacturing firms’ heterogeneous performance during the past decade. Although the results confirm that subsidiaries of transnational corporations had a better labor productivity performance than local companies –a fact that made them one of the ‘winners´ of the restructuring process of the nineties– it was surprising to find a second –and larger– group of ‘winners´. This group was conformed by those local enterprises that were able to innovate and/or accumulate ‘absorption capabilities´ that enabled them to benefit from productivity spillovers generated by the growing presence of subsidiaries of transnational corporations in the manufacturing sector. Moreover, we found that the probability of becoming an innovator grew not only with external technology purchases, but also with in-house research and development activities, especially if these activities were undertaken continuously. Nevertheless, there was another big group of firms with a less favorable performance. This could be explained not only by the adoption of wrong decisions and strategies, but also by the lack of certain competences and/or the presence of market failures –e.g., with regards to access to credit–, which hindered the adaptation process to the new scenario. Within this framework, the lack of suitable policies was probably a contributing factor that made many local manufacturing firms either lose market positions or close their facilities during the past decade.
