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RESUMEN

En este artículo exploramos las nuevas oportunidades, y también los nuevos desafíos, para la innovación en industrias de Recursos Naturales (RN) en países en desarrollo. El análisis se centra en la industria de semillas. Utilizando evidencia del caso argentino estudiamos cómo se están aprovechando las nuevas oportunidades creadas para la innovación en una industria de RN como la de semillas –asociadas a importantes cambios en la demanda, a avances tecnológicos significativos y a cambios institucionales y regulatorios– y cómo ciertos desafíos cuestionan la capacidad de hacer uso de estas nuevas oportunidades. En este país unas pocas compañías locales obtuvieron posiciones importantes en el mercado regional con base en inversiones significativas en innovación. Sin embargo, estas firmas enfrentan diversos desafíos vinculados a políticas y regulaciones, concentración de mercado y expectativas, que obstaculizan su expansión. Los resultados del trabajo sugieren que, a medida que se crean nuevas oportunidades también surgen nuevos desafíos, y los países que no comprenden cabalmente este hecho pueden perder la oportunidad histórica de convertirse en líderes innovadores mundiales en RN y en industrias relacionadas.

SUMMARY

In this article we explore new opportunities and new challenges for innovation in Natural Resources (NRs) industries in developing countries. The analysis focuses on the seed industry. Using evidence of the case of Argentina we studied how new opportunities are being taken to innovate in seeds –these opportunities are associated to important changes in demand, significant advances in science and technology and institutional and regulatory changes– and how some new challenges are questioning the capacity to pursue further some of these new opportunities. In this country a few local companies gained important positions in the regional market based on significant investments in innovation. However, these firms face many challenges associated with policies and regulations, market concentration and expectations, which if they are not addressed limit expansion of these firms. The results of this article suggest that as new opportunities are being created, new challenges also emerge, and countries which do not comprehend fully both of these might lose the opportunity opened by this historical moment of change to become world leader innovators in NRs and related industries.
