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RESUMEN

En Argentina un conjunto de empresas del sector de salud humana logró entrar tempranamente como productores de biosimilares en los mercados biofarmacéuticos mundiales. La forma de organización y la articulación con la infraestructura local de ciencia y tecnología jugaron un rol central en las estrategias de estas empresas en un contexto institucional poco favorable para enfrentar las incertidumbres –tecnológicas, regulatorias o comerciales– asociadas con este tipo de producciones. El artículo examina las estrategias de un conjunto de firmas seleccionadas, a partir de estudios de casos. Se postula que la organización de las empresas locales en grupos económicos, y su articulación en redes públicas y privadas, les posibilita sobrepasar los obstáculos que enfrentan las firmas biotecnológicas innovativas en países periféricos, permitiéndoles generar ventajas tecnológicas y financieras.

SUMMARY

In Argentina, some biotechnology firms functioning in the human health sector managed to enter into the biosimilars segment of global biopharmaceutical markets at an early stage. These firms’ forms of organization and their articulation with local science and technology infrastructure have played a key role in the development of business strategies in an institutional context not particularly favourable for the resolution of the particular risks and uncertainties –be they technological, regulatory, or commercial– associated with these productions. This paper examines the strategies of selected firms, using case studies. It postulates that firm organization in economic groups, and the articulation in public/private networks enables local firms to successfully surmount the obstacles faced by innovative biotechnology firms in peripheral countries, which leads in turn to the achievement of technological and financial advantages.

